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Le Mandat

Comment la transformation digitale impacte votre entreprise ?

Comment financer les investissements en digital ?

Quel est le message à nos actionnaires ?

Comment atteindre la 

croissance digitale ?

Cible 2020

5 % EPS



Construction digitale

2017 2018

Firmes digitales 1 000 2 400

Segments 3 Constellation

Investissements 10 MM 18 MM

Centre géo Amérique du nord

70%

Amérique du nord

85%



Analyse de l’environnement

Concurrence

Entrants

Clients

Substituts

Fournisseurs

Firmes digitales

(hautes marges)

Acquisition d’Atkins



Obtention des contrats

Clients

Forces
Avantages

Concur.

Rembours.

Prix fixe

Contrat

SNC

Bechtel



Analyse interne

Forces

Département de technologie

Expertise

 Joueur important dans l’industrie

Marque

Crédibilité

État financier

Professionnels non-syndiqués

 Leader en PPP



Analyse interne

Défis

Talents doublés avec Atkins

Prix de l’actions sous-évaluées

 Impacté par cycle économique (Projets)

Allégation de corruption



Analyse interne

Opportunités

Firmes de technologie de service

Marge sur industrie

Aug. De la population mondiale

Projets technologiques / pénétration

 Investissement en infrastructures

Sophistication 



Analyse interne

Menaces

Impact technologique sur heures chargeables

Crowd sourcing

Compétiteurs

Productivité dans la construction

Brexit



Les alternatives

 Avantages

Diminution les coûts fixes

 Désavantages

Perte d’expertise interne

Utiliser la digitalisation pour externaliser 

les services professionnels généralistes



Les alternatives

 Avantages

 Diminution de la concurrences

 Augmentation de l’expertise

 Augmentation des marges EBITDA

 Désavantages

 Augmentation des coûts fixes

 Risqué

 Potentiel de substitution élevé

Acquisition des firmes spécialisées en 

digitalisation en lien avec la mission de 

l’organisation



Les alternatives

 Avantages

 Diminution des coûts fixes

 Désavantages

 Contrôle de la qualité

 Différences culturelles

Déplacer les activités peu complexes



Les scénarios

Départ. 
technologique

Structure de 
coûts prof. 
important

Externaliser 
professionnels 
généralistes

Départ. 
technologique

Firmes 
technologiques

Acquisition firme 
à haute marge

Départ. 
technologique

Expertise en 
double

Déplacer 
ingénieurs 

dans autres 
pays



Les scénarios

Bénéfices

Faisabilité

Fit stratégique

• Financement

• Atteindre 5$ de EPS

Facteurs clés

Externaliser Acquérir Déplacer



Les scénarios

Bénéfices

Faisabilité

Fit stratégique

• Financement

• Atteindre 5$ de EPS

Facteurs clés

Externaliser Acquérir Déplacer



L’avantage concurrentiel

Diminuuer

coûts fixes

Augmenter 

marge sur 

EPC

Augmentation 

nb. Contrats 

EPCM

Augmentation 

profits

Coûts 

digitalisation

5$ EPS



L’avantage concurrentiel

Demande SNC

Projets XXX

Q1 Q2

Ing. Mécanique

Application
Fournisseur de 

services



Analyse financière

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

SNC Atkins Consolidé

2013 $         7,149 $         7,149 

2014 $         7,335 $         7,335 

2015 $         9,364 $         9,364 

2016 $         8,223 $         8,223 

2017 $         7,297 $         1,800 $         9,097 

2018 $         7,300 $         3,200 $      10,500 

2019 $         7,400 $         3,360 $      10,760 

2020 $         7,500 $         3,520 $      11,020 



Analyse financière

Infrastructure EDPM Pétrolier Nucléaire

Énergie 

renouvelable Minier Total

Revenus 1,947$                 1,819$                 3,384$                 728$                     455$                     764$                     9,097$                 

Employés 6,000$                 18,000$               20,000$               4,000$                 1,000$                 1,300$                 50,300$               

0.214 0.2 0.372 0.08 0.05 0.084

% des revenus a l'heure 47% 100% 73% 99% 38% 26%

% des heures facturables 70% 70% 70% 70% 70% 70%

Revenus menacés 915$                     1,819$                 2,470$                 720$                     173$                     199$                     6,297$                 

Revenus à l'heure 257.51$               80.22$                 134.29$               144.40$               360.99$               466.51$               

EBIT $ 136.27$               207.41$               236.89$               131.00$               59.13$                 30.57$                 801.26$               

EBIT 7% 11% 7% 18% 13% 4% 8.8%

EBIT à l'heure 18.03$                 9.15$                   9.40$                   25.99$                 46.93$                 18.66$                 

Coûts totaux 1,810.48$           1,611.99$           3,147.20$           596.76$               395.72$               733.58$               8,295.74$           

Réduction en salaires 123.50$               109.96$               214.68$               40.71$                 26.99$                 50.04$                 565.88$               

Nouvau coûts totaux 1,686.99$           1,502.03$           2,932.52$           556.06$               368.73$               683.54$               7,729.86$           

Nouveau EBIT 259.77$               317.37$               451.56$               171.70$               86.12$                 80.61$                 1,367.14$           

13% 17% 13% 24% 19% 11% 15%

Amortissement 450

EBITDA 917.14$               

2017



Analyse financière

2020

Infrastructure EDPM Pétrolier Nucléaire Énergie renouvelableMinier Total

Revenus 2358.28 2204 4099.44 881.6 551 925.68 11020

Employés 5100 15300 17000 3400 850 1105 42755

% des revenus a l'heure 47% 100% 73% 99% 38% 26%

% des heures facturables 70% 70% 70% 70% 70% 70%

EBIT $ 314.6838353 384.4580425 547.0204987 207.9998171 104.329147 97.64465319 1656.135994

EBIT 13% 17% 13% 24% 19% 11% 15%

Amortissement 550

EBITDA 1106.135994

Nombre d'actions 112,000,000

9.8762$                 



Échéancier

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Déplacer 

Dév. Systèmes

Gestion du changement

Début

Externaliser Professionnels

Dév. Acquisition apps

Gestion du changement

Début

2019 2020



Risques et mitigation

Risque Potentiel Mitigation

Différences 

culturelles

HAUT Gestion de changement

Consultants sur place

Professionnels non 

disponibles

Dépend de la 

géographie

Sélectionner les projets 

avec potentiel selon la 

localisation



Budget

Solution Items Budget

Inde Télécom, serveurs TI, 

RH

1 000 000$

Externaliser Formation, RH, apps 500 000 $



Conclusion

Comment la transformation digitale impacte votre entreprise ?

Comment financer les investissements en digital ?

Quel est le message à nos actionnaires ?

Comment atteindre la 

croissance digitale ?

Cible 2020

5 % EPS


