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MANDAT

Préparer les éléments de présentation pour
la réunion des actionnaires.
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Commerce
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ANALYSE

Consolidation
des services

Commerce
de détail

* Magasins de grandes surfaces
regroupant plusieurs services

e Centre d’achat multi-service



ANALYSE

Commerce

de détail * Moins de temps a consacrer au
magasinage

Consommation

 Déplacement plus court

* Simple et facile



ANALYSE

Commerce
de détail

* Tendance populaire

Achat en ligne

e Grands joueurs (Amazon, Walmart)



LES ACTIFS

Portland Connecticut
515 000 habitants 1 215 000 habitants
31 650 pi2. 39 480 pi2.
22 magasins 89 magasins
3 km des quartiers résidentiels 8 km des quartiers résidentiels

Immeuble payé Faible équité sur I'immeuble




LES ACTIFS

Portland

B 515 000 habitants

B 31650 pi2.

22 magasins

Opportunités:

* Espaces a bureau
e Aéroport

B 3 km des quartiers résidentiels

B Immeuble payé

Connecticut

B 1215000 habitants

B 39480 pi2.

89 magasins

Opportunités:

* Train
* Tours a condo

B 8 km des quartiers résidentiels

B Fraible équité sur 'immeuble




DECISION



OPTI ONS
STRATEG |QU ES Conserver les @ Converser un [l Ne conserver

deux seul centre aucun centre

menaces

e Exploite les forces et comble les faiblesses

mm Acceptabilité

e Crée de la valeur pour CFI
e Correspond au mission et aux valeurs CFI

o Faisabilité

e Réalisable dans un calendrier raisonnable
e Réalisable avec les ressources de CFl

= Pertinence

e Exploite les opportunités et mitige les




OPTIONS
STRATEGIQUES

Acceptabilité

e Crée de la valeur pour CFI
e Correspond au mission et aux valeurs CFI

Faisabilité

e Réalisable dans un calendrier raisonnable
e Réalisable avec les ressources de CFl

Pertinence

e Exploite les opportunités et mitige les
menaces

e Exploite les forces et comble les faiblesses

Conserver les @ Converser un Ne conserver
deux seul centre aucun centre




OPTI ONS
STRATEG |QU ES Conserver les | Converser un ll| Ne conserver

deux seul centre aucun centre

mm Acceptabilité

e Correspond au mission et aux valeurs CFI

o Faisabilité
e Réalisable dans un calendrier raisonnable - -
e Réalisable avec les ressources de CFl

= Pertinence

e Exploite les opportunités et mitige les
menaces

e Exploite les forces et comble les faiblesses




OPTIONS
STRATEG |QU ES Conserver les

deux

mm Acceptabilité

e Crée de la valeur pour CFI
e Correspond au mission et aux valeurs CFI

o Faisabilité

e Réalisable dans un calendrier raisonnable
e Réalisable avec les ressources de CFl

= Pertinence

e Exploite les opportunités et mitige les
menaces

e Exploite les forces et comble les faiblesses




IMPLANTATION



ACTIONS IMMEDIATES: LA FAMILLE

CFO

| Property manager

Business
Development




CHARLEBOIS CENTERS

o  ldentité

e Synergie des marques de commerce

e Promotions connectés
e Carte cadeaux




ACTIONS POUR PORTLAND

e Recherche de financement pour rénovation
e Recherche de client dans le secteur des services

e Attirer 'institutionnel
e Offrir un meilleur bail de location a I'épicerie
e Conditionnel a une expansion au mail du Connecticut

e Maintenir la qualité de I'actif




CRITERE DE CONTINUITE POUR CONNECTICUT

e Taux d’achalandage e Risque de vente a
e Taux d’occupation perte
e Rentabilité des *Long processus

locataires



ACTIONS POUR CONNECTICUT

Rencontre les

Conserve le centre
attentes

= Profiter des
rendements et
opportunités
futures

Sécuriser les

locataires rencontrant Créer de la valeur

des difficultés

Ne rencontre pas les Ne conserve pas le

= Conserver des * Encourager
attentes

centre

flux de I'achalandage
trésorerie = Attirer les
commerces = Diversifier le
performant portefeuille
= Favoriser une familial
vente le cas

échéant



ACTIONS POUR CONNECTICUT

e Modifier les contrats de location
o Diminuer la charge fixe
o Inclure une royauté dans les revenus du magasins

e Exploiter 'achalandage de la station de train
o Installer Halte de restaurant
o Attirer des services pour personnes agées
o Attirer magasins loss leader (i.e : épicerie, walmart, cinéma, ...)

e Ne rencontre pas les attentes: se départir du centre

e Rencontre les attentes: Conserve le centre
o Majorité des locataires seront des compagnies de services
o Synergies des locataires




GESTION DES RISQUES

Strategiques

Opeérationnels

Financiers

* Risque : Le commerce en ligne fait pression sur le commerce de
détail.

* Mesure de contrdle : La stratégie vise les compagnies de
services et de long terme.

* Risque : Les locaux du Connecticut ne se louent pas.
e Mesure de contréle : Option de vente de la batisse (Plan B)

e Risque : Faible retour sur investissement dans les centres
commerciaux.

e Mesure de contrdle : Passage de clientéle de vente au détails a
clientele de services et consommation.



CONCLUSION



CONCLUSION

Renforcer les capacités de rendement de vos
centres en changeants les clients, mais dans
un méme marché.



